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PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE
2024-2025

FACULTATEA DE RELATII INTERNATIONALE SI ADMINISTRATIE, denumita
pana in septembrie 2016 Facultatea de Stiinte Sociale si Administrative (FSSA), isi desfasoara
activitatea in conformitate cu legislatia actuald si principiul autonomiei universitare, respectand
prevederile Cartei Universitatii Nicolae Titulescu din Bucuresti.

Universitatea ,,Nicolae Titulescu” din Bucuresti isi propune sa creeze si sa dezvolte un
mediu educational si de cercetare stiintificd pentru studenti, cadre didactice si cercetatori, la
standarde de excelentd nationale si internationale, prin:

e Promovarea unui invatamant de 1nalta performanta, adaptat cerintelor societdtii moderne
informationale;

e Generarea de calificari universitare performante atat in formarea initiald, cat si in cea
continua;

e Oferirea unui spectru larg de cursuri universitare inovatoare, integrate cu rezultatele
cercetdrii stiintifice, care sa contribuie la dezvoltarea capitalului intelectual al studentilor;

o Stabilirea unor parteneriate academice nationale si internationale cu universitéti de elita;

e Dezvoltarea activititii de cercetare stiintifici in cadrul centrelor de cercetare, prin
integrarea acestora in retele europene de excelentd si realizarea de cercetari fundamentale
si aplicative generatoare de cunostinte;

o Dezvoltarea unui corp profesoral valoros;

e Promovarea unui management academic de performanta;

o Crearea de parteneriate flexibile cu societatea civild si cu mediul de afaceri national si
international;

e Armonizarea si promovarea valorilor stiintifice, culturale si etice in comunitatea regionala,

nationald si internationala.
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Misiunea specificd a universitatii se reflectd in toate aspectele activitatii didactice si
stiintifice (planuri de invatdmant, programe analitice, fisele disciplinelor, activitati de cercetare,
practica de specialitate a studentilor etc.), precum si in structura sa organizatorica, alocarea
resurselor fizice si financiare, si altele.

Universitatea adera la si respectd principiile enuntate in ,,Magna Charta” a Universitatilor
Europene, semnata la Bologna, precum si in ,,Declaratia de la Lima privind libertatea academica
si autonomia institutiilor de Tnvatdmant superior”.

De asemenea, Universitatea ,,Nicolae Titulescu” respecta si a implementat standardele
nationale privind asigurarea calitatii Tn domeniul Tnvatdmantului superior stabilite prin acte
normative sau de catre comisiile de specialitate din cadrul Agentiei Romane pentru Asigurarea
Calitatii in Invatimantul Superior (ARACIS). In acest sens, toate programele de studii ale
universitdtii au fost supuse evaludrii in vederea autorizarii, acreditarii sau functionarii, dupa caz.

Misiunea Facultatii de Relatii Internationale si Administratie, prin intermediul programelor
sale de studii, consta in oferirea unui invatdmant superior de calitate in domeniile relatiilor
internationale si administratiei publice, avand ca scop formarea de specialisti de Tnalta calificare,
necesari si recunoscuti pe piata muncii. De asemenea, Facultatea isi propune sd organizeze si sa
desfasoare o activitate stiintifica de calitate, concentrata pe aspecte esentiale ale administratiei
publice si studiilor europene, contribuind semnificativ la solutionarea problemelor socio-
economice specifice societatii romanesti actuale.

In plus, Facultatea urmareste o integrare mai profunda in mediul social, atat pe plan intern,
cat si international, promovand un transfer continuu si eficient de cunostinte in beneficiul
societitii. In contextul economic actual, accentul este pus pe formarea specialistilor in domenii
precum administrarea afacerilor, politici si strategii de firma, finante corporative si managementul
riscurilor de piata.

Pentru a-si indeplini misiunea, Facultatea isi desfasoara activitatea in baza unui Plan
strategic, elaborat In concordantd cu aspiratiile si capacititile comunitatii academice, prin
consultarea departamentelor si serviciilor facultétii si dezbateri In cadrul Consiliului Facultatii.

Acest Plan strategic este conceput in conformitate cu cerintele dezvoltarii viitoare, tindnd cont de
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resursele umane si materiale disponibile, precum si de oferta educationala si de cercetare stiintifica
existentd, respectand totodata legislatia n vigoare.

In fundamentarea si elaborarea Planului strategic s-a pornit de la analiza unui ansamblu
de factori esentiali, cu o influenta decisiva asupra rezultatelor finale ale demersului intreprins.

1. punctele tari (competentele, cunostintele si actiunile care sustin buna functionare a
facultatii) si punctele slabe (aspectele nefavorabile care impiedicd schimbarea si
dezvoltarea facultatii).

2. asteptdrile studentilor si absolventilor In privinta activitdtilor desfdsurate in cadrul
facultatii si a rezultatelor obtinute.

3. asteptdrile potentialilor beneficiari ai celor pregatiti si formati in cadrul facultatii noastre.

4. oportunitdtile oferite si constrangerile impuse de mediul extern.

5. calitatile personale ale celor implicati in elaborarea si implementarea strategiei si valorile
proprii de baza care-i caracterizeaza.

A. PUNCTE TARI

= Facultatea de Relatii Internationale si Administratie are la dispozitie resursele materiale
necesare deruldrii unui proces de invitamant modern. Baza tehnico-materiala a cunoscut o
extindere a spatiilor de invatdmant, acestea fiind dotate cu tehnica de calcul moderna si
amenajate cu laboratoare de informatica conforme unui invatamant performant;

= Facultatea de Relatii Internationale si Administratie beneficiaza de recunoastere din partea
potentialilor angajatori;

= Facultatea de Relatii Internationale si Administratie dispune de cadre didactice calificate
in toate domeniile de studiu si cercetare, care fac obiectul ei de activitate. Majoritatea
cadrelor didactice au dobandit prestigiu national si international ca urmare a participarii
la diferite manifestari internationale in domeniul lor de specialitate. Exemplificim prin
participarea masiva a cadrelor didactice la conferinta stiintifica internationala ,,CKS-
Challenges of the Knowledge Society”, eveniment organizat Tn parteneriat cu
Universitatea ,,Complutense” din Madrid si Fundatia de Drept si Relatii Internationale

,,Nicolae Titulescu”;
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Relatiile internationale ale facultatii S-au intensificat ca urmare a organizarii conferintei
stiintifica internationale ,,CKS-Challenges of the Knowledge Society”;
Cadrele didactice sunt implicate n mod echilibrat in activitati de predare, cat si in ceea ce
priveste elaborarea documentelor administrative;
Facultatea de Relatii Internationale si Administratie continud sa asigure o pregatire
teoretica consistenta in domeniul stiintelor administratiei publice si stiintelor politice;
FRIA asigura studentilor cadrul organizational pentru desfasurarea practicii de
specialitate; concret, este depasit cu mult procentul de 25% locuri de practica necesar a fi
asigurate de facultate, toti studentii avand asigurata posibilitatea de a efectua stagiul de
practica;
Tn ultimii ani, Facultatea a inregistrat progrese consistente in domeniul tehnologiilor
informatiei si comunicarii, prin dezvoltarea bazei informatice.
In ultimii ani Facultatea a depus eforturi pentru a urma evolutia invataimantului electronic;
ca urmare a implementarii unei performante platforme de e-learning, acesta se afla in
continud extindere, studentii beneficiind astfel de cursuri postate, de acces la situatia
notelor, precum si la orice alte informatii ce tin de activitatea universitara;
Facultatea a continuat cu succes implementarea cerintelor impuse de sistemul curricular
cerut de directivele europene, ca urmare a aderarii Romaniei la Uniunea Europeana.
Facultatea a continuat sd foloseasca sistemul de credite transferabile (ECTS) si sa
elaboreze un regulament propriu Tn care sunt readaptate criteriile ECTS in conformitate
cu precizarile ministerului de resort
Nivelul de pregatire al studentilor a crescut, acesta fiind confirmat de rezultatele obtinute
de absolventi la concursurile pentru ocuparea unor posturi, de rezultatele obtinute la
admiterea In programele de studii masterale organizate att de Facultate cat si de alte
institutii (in special S.N.S.P.A.) sau la competitiile internationale la care au participat.
A crescut aprecierea pozitiva a calitatii procesului de invatdmant de catre studenti;
Coordonarea eficientd a practicii de specialitate si a lucrarilor intocmite de cétre studenti;

Comunicare dintre studenti, pe de o parte, si cadrele didactice pe de alta parte;
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= A fost intensificat sistemul de acordare de burse de merit studentilor cu rezultate meritorii
in activitatea universitara.
= De asemenea, invatamantul centrat pe student a cunoscut o dezvoltare materializata
printr-o participare incurajatoare a studentilor la diferitele manifestari stiintifice
organizate, cum ar fi: CONSTANT - Conferinta Studenteasca Anuala ,,Nicolae Titulescu”
organizatd in parteneriat cu Universitatea din Miskolc, Ungaria. Este necesar sa
mentiondm participarea studentilor programului de studii ,,administratie publicd” la
cercul studentesc ,,Antonie lorgovan;
= 1n cadrul facultatii se poate observa din partea studentilor o preocupare si un interes mai
ridicat pentru pregatirea continua si sistematica a acestora, precum si o participare activa
si de substanta la dezbaterile de seminar; astfel, mentionam faptul ca se acorda o mai mare
atentie evaludrii continue, prin diferite modalitati, care sd asigure o motivare mai mare
pentru nvatatura si o mai bund asimilare a cunostintelor, modalitatea finala de evaluare
fiind compusa atat din evaluarea continud, cat si din cea din cadrul examenului;
Calificativul ”grad de incredere ridicat” acordat universitatii noastre reprezintd o
recunoastere a calitdtii procesului de Invatdmant, inclusiv, din cadrul Facultatii de Relatii
Internationale si Administratie;
Facultatea a inregistrat o implicare semnificativd a cadrelor didactice in utilizarea
sistemului informatizat de evidenta si gestiune a relatiilor cu studentii.
Activitatea CENTRULUI DE CONSILIERE S| ORIENTARE IN CARIERA (CCOC)
a fost intensificata, prin implicarea activa atat a cadrelor didactice, cat si a studentilor.
Facultatea a continuat sa adapteze planurile de invatdmant specifice profilului, ludnd in
considerare nevoile stiintifice ale studentilor, exprimate prin completarea chestionarelor de
evaluare.
S-au facut progrese semnificative in utilizarea unor tehnici moderne de predare si cercetare.
Biblioteca facultdtii a fost imbogétita cu lucrdri de referintd si actualitate in domeniul

stiintelor administratiei publice si stiintelor politice.
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= Activitatea de cercetare stiintifica a cadrelor didactice a cunoscut o imbunatatire,
evidentiatd prin publicarea unui numar considerabil de studii in reviste prestigioase, incluse
n baze de date recunoscute de CNCS, precum ISI Thompson Reuters, CEEOL, EBSCO,
Index Copernicus si DOAJ.

= Tncepand cu anul universitar 2012-2013, Facultatea de Relatii Internationale si
Administratie publicd propria revista stiintifica, ,ROMANIAN REVIEW OF SOCIAL
SCIENCES?”, cadrele didactice contribuind la cele doua aparitii anuale programate.

= Universitatea a reusit sd depaseasca cu succes socul provocat de pandemia de coronavirus
si alte provocari majore din perioada 2020-2024. Pandemia a avut un impact profund
asupra tuturor tarilor si economiilor la nivel global, inclusiv in Europa, cu consecinte
socioeconomice grave. in ciuda raspunsului politic rapid si amplu la criza sanitara, atat din
partea Uniunii Europene, cét si la nivel national, economia U.E. a suferit in 2020 o
recesiune de proportii semnificative. Paolo Gentiloni, comisarul european pentru
economie, declara: ,,Europa se confruntd cu un soc economic fard precedent de la Marea
Depresiune Incoace. Amploarea recesiunii si capacitatea de redresare vor varia, fiind
influentate de rapiditatea ridicérii masurilor de izolare, de importanta unor sectoare precum
turismul in fiecare economie si de resursele financiare ale fiecarei tari. Aceste diferente
reprezintd o amenintare pentru piata unica si pentru zona euro, dar pot fi reduse prin actiuni
comune si decisive la nivel european. Trebuie sa facem tot posibilul pentru a face fata
acestei provocdri.” Pe 24 februarie 2022, situatia mondiald s-a complicat si mai mult odata
cu invazia Federatiei Ruse in Ucraina. Crizele de pe pietele energetice au adus noi
provocari majore pentru toti actorii economici si sociali.

Toate aceste puncte forte trebuie mentinute, imbunatatite si integrate in noi strategii.

B. PUNCTE SLABE

=  Scaderea numarului de studenti reprezinta o preocupare majora.
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Desi s-au inregistrat progrese semnificative, invatamantul rdmane partial centrat pe
profesor; este necesara o tranzitie mai pronuntatd citre un invatdmant centrat pe student,
care sa tina cont de asteptdrile si aptitudinile acestuia.

Existd o implicare inegald a membrilor corpului profesoral in activititile desfasurate in
cadrul universitatii.

Numadrul granturilor si al contractelor de cercetare obtinute este insuficient in raport cu
nevoile si potentialul de cercetare al facultatii. Aceste contracte sunt obtinute aproape
exclusiv datoritad eforturilor individuale ale unor cadre didactice.

Nivelul de pregatire al unor studenti este sub cel optim, iar implicarea efectiva a acestora
in activitati didactice interactive sau in cercetdri stiintifice de substanta este inca in curs de
dezvoltare.

Activitatea publicistica a cadrelor didactice in reviste indexate iIn Thomson Reuters sau alte
baze de date internationale de prestigiu este incd modestd; sunt necesare eforturi
suplimentare pentru a spori vizibilitatea cercetarii stiintifice.

Existd incd titulari de curs care nu oferd studentilor acces la cursuri universitare sau
monografii proprii.

Respectarea termenelor convenite pentru indeplinirea anumitor activitati de interes comun
de catre toate cadrele didactice ramane un obiectiv important de atins.

C. OPORTUNITATI

Mediul economic si administratia publicd din Roméania sunt deschise colabordrii cu
institutiile de Tnvatdmant superior.

Atractivitatea carierelor in domeniul administratiei publice.

Competitiile organizate de UEFISCDI pentru finantarea granturilor.

D. PERICOLE
Existenta unei oferte educationale abundente Tn domeniul relatiilor internationale si al
administratiei publice.

Scaderea demografica accentuata.
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Numadrul redus de absolventi de liceu care promoveazd examenul de bacalaureat.
4. Impredictibilitatea politica si scaderea cererii pentru anumite categorii de locuri de munca
(de exemplu, in cadrul autoritatilor publice).
5. Numeroasele modificari ale legislatiei specifice invatdmantului superior.
Analiza-diagnostic releva necesitatea ajustarii implicarii membrilor Facultatii in cercetarea
contractuald, dezvoltarea relatiilor externe, promovarea facultatii si alte aspecte ale vietii
universitare.
Totodata, trebuie mentionat ca FRIA a trecut prin transforméri semnificative in structura
programelor de studii in ultimii ani, ca urmare a schimbarilor din mediul socio-economic.
Misiunea FRIA pentru perioada 2024-2029 va fi realizatd prin atingerea unor obiective
strategice, care vor fi traduse in obiective operationale si activitati-suport, structurate pe urmatoarele
domenii: activitate didactica, cercetare stiintificd, resurse umane, studenti, asigurarea calitatii si

management administrativ.

I. ACTIVITATEA DIDACTICA

......

educationale la cerintele pietei muncii.

Obiective specifice Activitati — suport

1.Imbunitatirea Adaptarea planurilor de invatdmant pentru toate programele de
continutului studii de licenta si masterat coordonate de FRIA la modificarile
planurilor de aparute in mediul socio-economic si la cerintele ARACIS.
invatamant aferente Revizuirea fiselor de disciplind in vederea asigurdrii formarii
programelor de studii competentelor necesare absolventilor pentru integrarea pe piata
oferite de FRIA muncii.

Analiza comparativa a fiselor de disciplind pentru eliminarea
eventualelor suprapuneri privind tematica de curs si seminar.
Reflectarea rezultatelor cercetarii cadrelor didactice in activitatea de
predare

Utilizarea noilor tehnologii informatice (pagina web, resurse
de invatare n format electronic, mesagerie sincrona si asincrona
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2.Imbunititirea cu studentii) si a materialelor auxiliare (flipchart, videoproiector)
procesului in procesul de predare-invatare.
de predare-invatare Utilizarea unor metode de predare interactive si atractive pentru

studenti, care s pund accent pe cantitatea de informatii transmise.
Accentuarea caracterului aplicativ al seminariilor, astfel ncéat
studentii sd dobandeasca abilitatile cerute de angajatori.

3.Accesibilitatea Acoperirea integrala a disciplinelor din planurile de invatamant
resurselor cu manuale proprii ale titularilor de disciplina.
necesare invatarii Distribuirea suporturilor de curs in format electronic prin intermediul

platformei de e-learning ELIS.

Dezvoltarea fondului de carte/reviste de specialitate in domeniul
economic a biblioteci UNT, urmarindu-se ca sursele bibliografice
recomandate 1n fisele de disciplind si programele analitice sd existe
la biblioteca UNT.

4.Cresterea Stimularea participarii studentilor cu lucrdri la cercurile stiintifice
calitatii studentesti si la conferinta internationala anuala Constant
pregatirii organizata in cadrul UNT
studentilor FRIA Impulsionarea participdrii studentilor la programele de mobilitati
ERASMUS
Motivarea studentilor de a desfasura activitate pe tot parcursul
5.Imbunititirea semestrului, prin utilizarea unor sisteme de evaluare obiective,
metodelor de evaluare care si tind cont de aceasti activitate. In acest scop, nota finala
a studentilor va tine cont de: participarea activa la curs si seminar, intocmirea

de proiecte/referate, participarea cu lucrari la cercurilor stiintifice
studentesti si/sau la conferinta internationala anuala Constant etc.
Stabilirea modalitatii de evaluare in fisele de disciplina.
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ILCERCETAREA STIINTIFICA
Obiectiv strategic: Dezvoltarea cercetarii stiintifice de specialitate in concordantd cu strategia si

prioritdtile definite la nivel national, local si european.

Obiective specifice Activitati — suport

Participarea tuturor cadrelor didactice ale Facultétii cu lucrari

la conferinta CKS organizata de citre UNT.

Publicarea de articole de catre cadrele didactice ale Facultatii in
cele doua reviste ale Facultitii (Lex et Scientia si Romanian
Review of Social Sciences).

Publicarea de articole de catre cadrele didactice ale Facultatii in
reviste ISI sau indexate in baze de date internationale din domeniu.
Sprijinirea cadrelor didactice tinere pentru a deveni membri 1in
asociatii stiintifice si profesionale din tara si international

1.Cresterea gradului Tncurajarea cadrelor didactice in elaborarea propunerilor de proiecte
de participare a si contracte de cercetare stiintificd, consultanti si perfectionare si
chrelor d!dactlce sprijinirea acestora Tn implementarea un or asemenea proiecte sau
si studentilor contracte

la activitatea

.. .. _ | Implicarea studentilor ciclului de master in activitatea de cercetare,
de cercetare stiintifica

nu neaparat pentru aportul lor ideatic, ci chiar si doar pentru a le
insufla interesul pentru acest tip de activitate si a le dezvélui din
secretele practicarii ei.

Implicarea studentilor ciclului de master in activitatea de cercetare si
directionarea studiilor si lucrarilor de disertatie spre publicare, astfel
incat acestia sd aiba in momentul absolvirii cel putin o lucrare
stiintifica publicatd sau acceptata spre publicare.

2.Dezvoltarea cooperarii | Realizarea de parteneriate cu alte institutii de invatdmant si cercetare,

si a parteneriatelor dar si cu diversi agenti economici interesati, In vederea participarii la
nationale competitii pentru obtinerea de contracte de cercetare.

si internationale Incurajarea mobilititilor cadrelor didactice si studentilor la
in domeniile de universitati din straindtate, pentru documentare, schimb de informatii
cercetare prioritare. si pentru dezvoltarea unor initiative stiintifice comune
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I11. RESURSELE UMANE
Obiectiv strategic: Asigurarea unui corp didactic si de cercetare stiintifica, precum si a unui
personal auxiliar didactic si administrativ capabil sa fundamenteze pregdtirea studentilor in

domeniile gestionate de Facultate.

Obiective specifice Activitati — suport
1.Gestionarea eficientd a Asigurarea unui procent ridicat (conform legislatiei in vigoare)
resurselor umane de personal didactic cu norma de baza in universitate;

urmadrirea ocuparii posturilor didactice vacante in conformitate

cu strategia la nivel de facultate si universitate.

Mentinerea unor exigente ridicate in recrutarea si

angajarea personalului didactic, de cercetare si administrativ.
Organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice
in conformitate cu prevederile legale. Efectuarea unui control
riguros privind respectarea criteriilor de promovare

Sprijinirea cadrelor didactice tinere in directia perfectionari

lor stiintifice (prin programe postdoctorale in tard si strdindtate)
Evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti
Evaluarea colegiala a performantelor didactice si de cercetare
2.Evaluarea incrucisata Autoevaluarea si evaluarea cadrelor didactice de catre directorul
a cadrelor didactice. de departament pe baza performantelor in predare, cercetare
si servicii aduse Universitatii

Discutarea rezultatelor evaluarii si stabilirea de masuri dg
corectie, daca este cazul.
Consultarea permanenta a cadrelor didactice in luarea

3.Asigurarea transparentei deciziilor strategice
s1 comunicarii in Imbunatatirea modului de transmitere a informatiilor intre
procesul decizional cadrele didactice si conducerea Facultatii, in ambele sensuri.

Colaborarea permanenta cu structurile de conducere ale UNT.
Dezvoltarea gradului de participare a studentilor in

activitatile extracuriculare (de exemplu in cadrul ONG-urilor si
in activitdtile de voluntariat), pentru a-i ajuta sa isi

dezvolte deprinderile sociale si pentru a creste gradul de angajarg
a acestora

Continuarea activitatii de incheiere de parteneriate cu licee n
scopul promovarii Facultétii de Stiinte Economice.
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IV.STUDENTII
Obiectiv strategic : Considerarea studentilor ca parteneri si membri egali ai comunitatii academice
din Facultate, prin crearea si garantarea libertatilor si conditiilor, care sd conducd la atingerea

obiectivelor in materie de formare profesionala.

Obiective specifice Activitati — suport

Sustinerea permanentd a studentilor prin activitatea de tutoriat
1.Asigurarea conditiilor (numirea de decani de an pentru fiecare program de studii
de instruire, informare de licentd) de la admitere pana la absolvire.
si consiliere Informarea, prin decanii de an, prin reprezentanti ai studentilor
a studentilor in Consiliul Facultatii, cu privire la regulamentele Universitatii,

la drepturile si obligatiile studentilor

Continuarea asigurdrii serviciilor specifice pentru studenti:
consultatii, informare si consiliere, acces la sala de lectura a
bibliotecii, acces la baza sportiva a Universitatii, la spatii de
cazare

Utilizarea mai intensd a tehnologiilor informatiei si comunicarii
nu numai in formarea profesionala a studentilor, dar si

in comunicarea bidirectionala intre studenti/masteranzi pe

de-o parte, si decanat/departamente /cadre didactice/ secretariat
pe de alta parte, privind alte probleme ale vietii studentesti.
Facilitarea accesului studentilor si masteranzilor la toate
informatiile de interes pentru acestia ( orare, orarul
consultatiilor, programarea examenelor, planuri de invatdmant,
fise ale disciplinelor, calendare ale activitatilor tutoriale,
materiale de studiu, rezultate ale

evaludrilor, manifestari stiintifice, mobilitati de studiu si
plasamente pentru stagii de practica, etc.) prin actualizarea site-
ului facultatii si a platformei elis.

Informarea si consilierea studentilor privind oportunitatile de
angajare, de continuare a studiilor, de efectuare a stagiilor de
practica, de participare la mobilitati de studii si de plasament.
Perfectionarea sistemului de monitorizare a evolutiei studentilor
si de sprijin a integrarii profesionale a acestora prin Centru de
consiliere, consultanta si orientare profesionala a studentilor la
nivel de universitate.

Sustinerea permanenta a studentilor prin activitatea de tutoriat
(numirea de decani de an pentru fiecare program de studii

de licentd) de la admitere pana la absolvire.
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2. Implicarea studentilor in Sprijinirea implicarii active a reprezentantilor studentilor in
actiuni specifice ale organele de conducere colectiva de la nivelul Facultatii si
Universitatii si Universitatii (Consiliul facultatii, Senat)

Facultatii Implicarea studentilor in activitatile comisiilor din cadrul

Consiliului Facultatii.

Sprijinirea implicarii tot mai active a studentilor Facultatii in
activitatile social- educative organizate de Asociatia studentilor
Universitatii (ASUNT).

Mediatizarea, inclusiv prin site-ul propriu al ASUNT, a tuturor
activitatilor studentesti

Incurajarea participdrii studentilor la Cercurile stiintifice
studentesti ale Facultatii, la Conferinta anuala internationala a
studentilor organizata de UNT si la concursurile stiintifice si
profesionale organizate la nivel national si international.
Organizarea de intalniri ale studentilor cu reprezentanti ai
angajatorilor in scopul cresterii oportunitatilor de angajare.

3. Mentinerea si intarirea Actualizarea periodica a bazei de date privind situatia angajarii
relatiei cu absolventi absolventilor la finalizarea unui ciclu de studiu, a continudrii
studiilor prin masterat sau doctorat

Actualizarea anuala a sectiunii Alumni de pe site-ul
Universitatii.

Analiza succesului absolventilor in ocuparea de locuri de munca
in mediul economic.

Organizarea unor reuniuni cu absolventii promaotiilor
anterioare.

Invitarea absolventilor la reuniuni importante ale Facultatii.
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V. ASIGURAREA CALITATII

Obiectiv strategic: Dezvoltarea, implementarea si imbunatatirea eficacitatii Sistemului de

Management al Calitatii.

Obiective specifice

Activitati — suport

1.Imbunititirea sistemului
de management al
calitatii

Constituirea si actualizarea bazei de date destinate evaludrii
indicatorilor de performanta la nivel de programe de
studii si Facultate

Perfectionarea continuad a instrumentelor de evaluare
si analiza (formulare, chestionare de evaluare )
pentru culegerea si prelucrarea optima a datelor privind calitatea

2.Evaluarea continua

a calitatii in

vederea

corelarii educatiei centrate pe
student cu cerintele
partenerilor regionali si cu
strategia de dezvoltare a
universitatii

Respectarea procedurilor si termenelor de monitorizare si
evaluare periodica a programelor de studii si a prevederilor din
manualul calitatii

Programarea actiunilor de audit si monitorizare la nivel de
Facultate /departament

Realizarea periodica a evaluarii interne a programelor de studii
si

a activitatii de cercetare stiintifica, stabilirea masurilor

pentru imbunatatirea calitatii si cresterea eficientei proceselor.
Imbunititirea, conservarea sau lichidarea programelor de studii
fara audienta sau neperformante (calitativ, financiar, fara cerere
pe piata muncii).

Cresterea calitatii serviciilor educationale cu referire la cele

trei domenii care fac obiectul evaludrii externe de catre
ARACIS : capacitatea institutionala, eficacitate educationala si
managementul calitdtii. Se va urmari indeplinirea indicatorilor
de performanta stabiliti prin standardele ARACIS

Respectarea procedurilor si termenelor de monitorizare si
evaluare periodica a programelor de studii si a prevederilor din
manualul calitdtii.

Programarea actiunilor de audit si monitorizare la nivel de
Facultate /departament
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VI. MANAGEMENTUL ADMINISTRATIV

Obiectiv strategic: Asigurarea cadrului administrativ, material si logistic optim pentru desfasurarea

activitatilor didactice si de cercetare-dezvoltare.

Obiective specifice Activitati — suport

1.Asigurarea Comunicarea permanenta si eficientd a conducerii Facultétii cy
unui management mediul intern si cel extern, astfel incat activitatea desfasuratd i
administrativ performant Facultate sa fie mult mai vizibila

Reactualizarea permanenta a sarcinilor si responsabilitatilor ce
revin organelor colective de conducere, comisiilor de specialitate
si persoanelor cu functii de conducere in baza perfectiondri
sistemului de evaluare si asigurare a calitatii la nivel de Facultate
si Universitate.
Asigurarea unei pregétiri ridicate pe probleme de management a
tuturor persoanelor implicate n aceste activitati, inclusiv prin
participarea la cursuri si dezbateri ale principiilor si
metodologiilor aferente invatamantului superior organizate de
ARACIS si MINISTERUL EDUCATIEI.

2.Asigurarea Asigurarea suporturilor tehnice in procesul de predare (tabla,
unei baze materiale filipchart, videoproiector), achizitionarea si utilizarea de softuri
si logistice optime specifice programelor de studii.

Dezvoltarea sistemului informatic la nivel de Universitate, care
sd permita implementarea unor metode moderne de management
si cresterea pe aceastd cale a gradului de operativitate si
obiectivitate Tn luarea deciziilor.

Intensificarea preocuparilor pentru stabilirea de relatii
functionale cu mediul social, economic, administrativ si cultural
local si national prin intretinerea unor parteneriate, proiecte de
cercetare-dezvoltare, organizarea unor manifestari comune,
workshopuri, dezbateri cu mediul de afaceri si cu firmele
specializate in recrutarea profesionala

Publicarea anuald a unui pliant care sd prezinte oferta
educationald a Facultdtii precum si actualizarea periodica a
paginii de internet a Universitatii cu informatii de interes public
referitoare la : programe de studii (misiune, competente,
curriculum-uri), ocupatii, oportunitati de ocupare oferite de piata
muncii in domeniile in care se realizeaza programele de studii
etc.
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Cultivarea relatiei cu mediul preuniversitar prin organizarea unof
actiuni comune, realizarea unor proiecte cu implicarea elevilor i
a cadrelor didactice, invitarea cadrelor didactice si a elevilor la
manifestari organizate de FRIA (de exemplu in perioada
destinata ,,Scolii Altfel *).

Prezentul plan strategic de dezvoltare a FRIA in perioada 2024-2029 a fost intocmit pe baza
planului managerial propus de decanul desemnat in aceasta functie, care se subsumeaza Planului
Strategic al Universitatii Nicolae Titulescu din Bucuresti, avand obiective derivate din acesta, Insa

cu particularitatile specifice FRIA.

Pe baza acestui plan, vor fi generate planurile operationale anuale care vor asigura punerea

in practica a obiectivelor si a actiunilor prevazute.

01.09.2024 Decan,
Lect. univ. dr. Liviu George RADU
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